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MATRIZ DE RISCO 1A

Tipo de Risco Descricao Materializacao Mitigacao Alocacao
Contratagdo  integrada -
Responsabilidade da solugao
de Engenharia da
CONTRATADA;
Nao pagamento se os niveis
; e Aumento dos custos de de  servicos ndo forem
Projetos Inad ~ . d . ST
Basico/Executivo e e Inadequagdo para provimento dos servigos na construcdo; e atingidos; CONTRATADA
" o qualidade, quantidade e custo. ) ~
As Built « Inadequagdo dos servigos. Contratagao _ de seguro
performance/risco de
Engenharia;
Fornecimento dos elementos
de Projeto; e
Remuneragdo do risco.
Contratagdo  integrada -
Responsabilidade da solugdo
de Engenharia da
CONTRATADA;
Nao pagamento se os niveis
. Aument(i dos custos de de servicos ndo forem
Obras ¢ servicos e Risco de ocorrerem eventos na construgao construgao; atingidos;
(Constru(;ﬁ(?) que impecam o cumprimento do prazo ou e Inadequacdo dos servicos; Contratacio de seguro CONTRATADA
que aumentem 0s custos. e performance/risco de
e Atraso no Cronograma. Engenharia;
Fornecimento dos elementos
de Projeto;
Remuneragao do risco; e
Condic¢des de habilitagdo.
Regularizacdo das
obras e servigos ¢ Risco de ndo obtengdo das regularizagdes; e e Atraso no inicio das obras Administracdo, por meio do e CONTRATANTE

perante a Prefeitura
Municipal,
Superintendéncia
do Patriménio da

Necessidade de
Estudos.

complementacdo  dos

e servicos;

Atraso no Cronograma; e

Gerenciamento deve prover
todos os Estudos, estimando
custos; €

arca com 0s custos
das Licengas e
Alvaras;
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Unido no Estado do
Amazonas -
SPU/AM, Instituto
do Patrimonio
Historico e Artistico
Nacional do
Amazonas -
IPHAN/AM,
Instituto de
Protegao Ambiental
do Amazonas -
IPAAM, Corpo de
Bombeiros,
Capitania dos
Portos - Marinha do
Brasil e outros
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Aumento dos custos de
construcao.

Supervisora deve ter o poder
de notificar a CONTRATADA
e paralisar os servigos.

Passivo fisico fica
por conta da
CONTRATADA; ¢

Custos com
autuagdes de
Responsabilidade
da
CONTRATADA
serdo  por ela
arcados.

Orgéos
Licencas
Ambientais e Risco de ndo obtencdo das Licengas ou e Atraso no inicio das obras ¢ Administragdo, por meio do CONTRATANTE
Riscos Ambientais Licencgas de canteiro e jazidas; e e servicos; Gerenciamento Ambiental arca com Licencas

Necessidade de
Estudos.

complementacdo  dos

Atraso no Cronograma; e

Aumento nos custos.

deve prover todos os Estudos,
estimando os custos; e

Supervisora deve ter o poder
de notificar a Construtora e
paralisar os servigos.
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e custos das
Medidas
Ambientais;

Passivo fisico fica
por conta da
CONTRATADA;

Custos com
autuagoes de
Responsabilidade
da
CONTRATADA
serdo  por ela
arcados;

A responsabilidade
pelos Estudos ¢
obtengdo do
Licenciamento

Ambiental  para
execuc¢do das obras
é da
CONTRATADA, e
custos decorrentes
da nd3o obtencao
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do Licenciamento
sdo arcados pela
CONTRATADA; ¢

e Custos decorrentes
de agoes
mitigatorias ou
compensatorias
(exceto
Levantamentos,
Ensaios,
Relatorios,
vistorias e demais
atividades
realizadas pela
Equipe de
acompanhamento
Ambiental)
exigidas pelo
Orgio Ambiental
s30 de
responsabilidade
do
CONTRATANTE,
podendo eles
serem incluidos no
CONTRATO
através de aditivo
contratual.

e A Administragdo podera modificar as

) . Especificagcdes de servicos e modificar ou N .
Modificag¢des das ampliar o escopo; e e Reequilibrio econdmico-

Especificagdes de * Aumenio do prazo de financeiro com aditivo CONTRATANTE

. ; 5 execucao e custo. .
Servicos e Risco de ocorrerem eventos na construgao ¢ contratual (excepcional).

que impecam o cumprimento do prazo ou
que aumentem os custos.

Obsolescéncia
tecnologica, falta de
inovagao técnica e

e Retrabalho; e e Contratagdo integrada;

e A CONTRATADA ndo consegue atingir os .
requisitos de qualidade. e Aumento do prazo de e Seguro de performance; e CONTRATADA

deficiéncia de 5 . .
. execucao ¢ custo. e Seguro risco de Engenharia.
equipamentos
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Interferéncias com

Interrup¢do na prestacdo dos servicos

publicos; e

Retrabalho; e

Contratagdo integrada;

Cadastro por parte da
CONTRATADA;

o CONTRATADA
Concessionarias Realocagdo de equipamentos fora das * AumenNto do prazo de Seguro de performance;
execucdo e custo. . )
Normas. Remuneracéo do risco; e
Seguro risco de Engenharia.
CONTRATADA
A flutuagdo do cambio, no
= ~ caso de insumos, aumento
Inflagdo/flutuagéo Reajustamento; e do preco desarrazoado do
de cambio e Diminuicdo da Ilucratividade e perda da ilibri 5mi insumo podem gerar
aumento de ¢ : p e Aumento do custo. Reequilibrio cconomico- no p &
SUMOS performance do fluxo de caixa. financeiro com  aditivo | reequilibrio, desde que
desproporcionais contratual (excepcional). atestado por meio de

Notas Fiscais. A analise
englobara o CONTRATO
como um todo.

Risco dos Titulos

Inexisténcia de areas desbloqueadas de

Aumento do custo; e

Contratagdo integrada; e

Pagamento de royalties
cabera, nesse caso, a

Necessidade de tratamentos especiais com
maior consumo de ago ou concreto, ou ainda,
mudanga na técnica de
construgdo/readequagdo/recuperacio
prevista.

Atraso no Cronograma.

Minerarios exploragéo. e Atraso no Cronograma. Remuneragao do risco. CONTRATADA.
Situagdes de obras e servigos que configurem
. caso fortuito ou forca maior como e Aumento do custo: e Se ; i
; guro risco de Engenharia; e
Ca; N fOI'tulFO ou enxurradas, escorregamentos e desabamentos N ] CONTRATADA
orga maior de taludes (fendmeno natural de "terras e Atraso no Cronograma. Remuneragao dos riscos.
caidas") e perdas de equipamentos.
Acréscimos de servigos necessarios a
estabilizacdo de taludes (fendmeno natural de
" e n f n 1' i . - .
terras caidas" e fendas Geologicas); Contratagio integrada;
Risco de haver acréscimos nos volumes de R ~ 4 .
) o escavagio; e e Aumento do custo; e €muneragao 0 1nsco
Risco Geolodgico ’ baseada na avaliacao CONTRATADA

quantitativa; e

Seguro risco de Engenharia.
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e Acréscimos de servicos necessarios a » Contratagdo integrada;
'e':stablhza(;’ao (?'e taludes (fenoryne'no n.atural de «  Aumento do custo; e e Remuneragdo risco
Risco Geotécnico terras caidas" e fendas Geologicas); e A baseada avaliagdo CONTRATADA
e Aumento do comprimento ou volume nas * Atraso no Cronograma. quantitativa; e
Fundagdes ou Sondagens. e Seguro risco de Engenharia.
MATRIZ DE RISCO 1B
Familia de Servico Item de Servico Materializacio Alocacao
e Acréscimos de furos de Sondagens Geotécnicas
Estudos e Levantamentos e de Ensaios;
necessarios para a . .
Estudos/Levantamentos elaboragdo dos Projetos Ne'cgss1d'afie de Estudos ¢ Levantamentos CONTRATADA
g . o adicionais; e
Basico/Executivo e "4s
Built". e Necessidade de Levantamentos de
Topobatimetria em area maior a prevista.
e Demanda de Equipe superior a prevista;
Elaboragdo de  Projetos e Atraso na elaborag@o dos Projetos; e
Projetos Baglc"o/Executlvo e "ds e Necessidade de refazimento devido a CONTRATADA
Built". . - o
apontamentos pela Equipe de analise/aceitagdo
e/ou da FISCALIZACAO do DNIT.
Licenciamento
Ambiental e Necessidade de realizagdo de Estudos de maior
Estudos; porte;
Levantamentos; e e Atraso na obten¢io da LPIA;
Obtengdo da Licenga de e Atraso no inicio das obras; e CONTRATADA
Plano de  Intervencfo ) . )
Ambiental - LPIA. e Necessidade de adequacdo dos Projetos para a
obtengdo da LPIA.
e Necessidade de Equipe maior que a
Acompanhamento dimensionada para realizacdo do
Ambiental. Acompanhamento Ambiental ¢ emissdo dos CONTRATADA
Relatorios.
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Acgdes
mitigatdrias/compensatorias.

Exigéncia pelo Orgdo Ambiental de execucio de
agOes mitigatdrias/compensatorias.

CONTRATANTE, podendo ser
incluida ao CONTRATO através
de aditivo contratual, exceto as
acoes que possam ser executadas
pela Equipe de Acompanhamento
Ambiental.

Obras e servigos
(Construcgao)

https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_ origem=arvore visualizar&id documento=21806693&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000049&infra_hash=e92fb8...

Geral.

Necessidade de alteracdo do Plano de Ataque ou
variacdo do custo de execugdo das obras e
servicos devido a alteragdo da solu¢do de
Engenharia prevista no Anteprojeto de
Engenharia; e

Alteracao da solucdo de Engenharia ou alteracdo
das quantidades estimadas, apds a execugdo dos
novos Estudos/Levantamentos.

CONTRATADA

Administragao Local.

Necessidade de reforgo das Equipes e demais
custos da Administragao Local.

CONTRATADA

Canteiro de Obras.

Necessidade de aumento do Canteiro de Obras
previsto; e

Reconstrugdo do Canteiro de Obras devido a
cheia do Rio.

CONTRATADA

Mobilizagao e
Desmobilizacgio.

Mobilizacdo e desmobilizagdo de pessoal e
equipamentos ndo previstos no Anteprojeto de
Engenharia.

CONTRATADA

Muro de contengdo para
protegdo da area
retroportuaria e 0s
respectivos cortes e aterros;
e

Sistema  Portuario/Tramos
01 e 02 Navais: obras Civis
(pontes moveis e bergos) e
Navais (flutuantes
intermediarios e cais

Acréscimos/Supressdes de quantidades
estimadas no Anteprojeto de Engenharia, de
forma a cumprir as exigéncias do TERMO DE
REFERENCIA; e

Acréscimos/Supressdes de quantidades, apos a
conclusdo das obras e servicos de construcdo e a
elaboragdo dos Projetos Basico/Executivo e "4s
Built" (Modelos 3D Geotécnico, Terraplenagem,
Estrutural e Naval).

CONTRATADA
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flutuantes - modulos) de
atracagdo/acostagem.

e Linhas de Energia, Redes de . . . ,
gla, e Remanejar interferéncias, além daquelas

Telecomunicagdes © claramente previstas no EDITAL seus Anexos e CONTRATANTE
Saneamento - o

. no Critério de Pagamento.
Remanejamento.

Interferéncias

* Linhas de Encrgia, Redes de e Alterar sequéncia construtiva devido as

Telecomunicacd 2 .
clecomunicagoes S reprogramagdes nos remancjamentos de Redes CONTRATADA
Saneamento - Inteferéncia . N
. de interferéncias.
Executiva.

CONTRATANTE mediante
interesse Administrativo, onde a
Administracdo ird propor a
Demais Servigos e Ajuste de escopo. e Adequacdo no escopo da contratagao. CONTRATADA a execugao das
obras e servicos, tomando por base
valores do SICRO, SINAPI e
desconto da Proposta Vencedora.

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia/DF e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Declaro que sou Responsével pela elaboracdo desta MATRIZ DE RISCO, visando a Contratacdo de Empresa (s) para a Elaboracdo dos Projetos
Basico/Executivo e "As Built" de Engenharia e a Execugdo das Obras e Servigos de Constru¢do do Porto (IP4) no Municipio de Manaus (Moderna), no Estado do Amazonas.

(documento assinado eletronicamente)
Eng.” LINDOMAR LUIZ DE ABREU JUNIOR
Coordenador de Obras de Infraestrutura Portuaria
CREA 14093/D-GO

Ciente e de acordo. Em conformidade com a Lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021, aprovo a MATRIZ DE RISCO, além disso, estou de acordo com todas as
informagdes prestadas na Declarag@o e Assinatura acima. Encaminha-se a Diretoria de Infraestrutura Aquaviaria - DAQ.

(documento assinado eletronicamente)
CELIO HENRIQUE DOS REIS STLVA
Coordenador Geral de Obras Aquaviarias - Substituto

Ciente e de acordo. Em conformidade com a Lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021, aprovo a MATRIZ DE RISCO, além disso, estou de acordo com todas as
informagdes prestadas nas Declaragdes e Assinaturas acima.

(documento assinado eletronicamente)
EDME TAVARES DE ALBUQUERQUE FILHO
Diretor de Infraestrutura Aquaviaria - Substituto
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Documento assinado eletronicamente por Lindomar Luiz de Abreu Junior, Coordenador de Obras Portuarias, em 15/03/2025, as 02:52, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Célio Henrique Dos Reis Silva, Coordenador-Geral de Obras Aquaviarias - Substituto, em 17/03/2025, as 10:06, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Edme Tavares de Albuquerque Filho, Diretor de Infraestrutura Aquaviaria-Substituto(a), em 16/04/2025, as 14:14, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

o " A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,

informando o cédigo verificador 20551808 e o cédigo CRC 087B1152.

SEI n? 20551808

Referéncia: Processo n2 50600.016762/2023-31
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